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Concept Note — Engagement Facility

Titulo do Projeto

Fortalecimento de Capacidades da PBH Ativos

Agéncia PNUD
implementadora
Vigéncia do EF 12 meses

Desafio de
Desenvolvimento

Desafio de Desenvolvimento

A PBH Ativos S.A. é uma empresa estatal municipal ndo dependente e
de capital fechado, vinculada a Secretaria Municipal de Fazenda de Belo
Horizonte (SMFA), autorizada pela Lei Municipal n°® 10.003/2010. Atua
como braco técnico-operacional do Municipio na estruturacao de projetos
de infraestrutura, concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs), bem
como na modelagem de operacbes de securitizacdo e de outros
instrumentos de financiamento publico, apoiando a formulacdo e a
implementacdo de politicas publicas voltadas a transformacdo de
espacos e servigcos publicos.

Sua atuacdo foi ampliada por legislacdo municipal recente, Lei n°
11.801/2025, que autoriza a PBH Ativos S.A. a auxiliar 6rgdos e
entidades da administracdo publica de outros entes federativos na
formulacédo e implementacdo de projetos de infraestrutura, concessoes,
PPPs, desestatizacbes, parcerias em geral e outros projetos de interesse
publico, permitindo que sua experiéncia em Belo Horizonte seja
compartilhada com municipios e estados em todo o pais.

Ademais, a empresa submete-se a Lei Federal n°® 13.303/2016 e a Lei
Federal n° 6.404/1976, observando padrdoes de governanca,
transparéncia e integridade aplicaveis as empresas estatais e as
sociedades por acoes.

Na pratica, a PBH Ativos consolidou-se como unidade estruturadora de
referéncia do Municipio na modelagem técnico-operacional, econémico-
financeira, juridico-contratual de concessbes, PPPs e operagbes de
financiamento, inclusive securitizagdes, atuando em setores como saude,
educacao, cultura, iluminagéo publica, saneamento, manejo de residuos
sélidos, mobilidade e desenvolvimento econémico.
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Sua atuacao abrange suporte técnico, juridico, econémico-financeiro e
operacional para viabilizar projetos em setores estratégicos, tanto para
Belo Horizonte quanto, progressivamente, para outros entes federativos
apoiados.

Apesar dessa trajetoria, a empresa enfrenta um contexto de forte
expansdo e complexificagdo de demandas, marcado pelo aumento
simultaneo do nimero de projetos, da diversidade de setores atendidos
e do grau de sofisticacdo regulatéria, técnico-operacional, juridico-
contratual, ambiental, socioeconémica e fiscal envolvido em sua atuacao.
Esse cenario expde limitacbes das metodologias e instrumentos hoje
disponiveis, sobretudo para diagnéstico, pré-viabilidade e viabilidade
técnica, andlise integrada das dimensbes juridico-contratuais,
econdmico-financeiras e socioambientais e sistematizacdo de boas
praticas em guias, manuais, matrizes de risco, indicadores de
desempenho alinhados aos ODS e arranjos de governanca por setor e
porte de projeto.

A necessidade de apoiar outros entes federativos na estruturacdo de
parcerias e na gestao patrimonial de ativos intensifica esses desafios,
pois exige maior padronizacdo metodologica, previsibilidade e
transparéncia, bem como processos internos capazes de escalar a
atuacao da PBH Ativos sem perda de qualidade técnica ou seguranca
juridica. Nesse contexto, o desafio de desenvolvimento consiste em
fortalecer, de forma sistémica e sustentavel, a capacidade institucional,
técnica e operacional da PBH Ativos S.A., para que a empresa atue
plenamente como unidade estruturadora estratégica de referéncia na
estruturacdo de projetos de infraestrutura urbana e social, na gestao
contratual de concessdes e PPPs e no apoio a gestao patrimonial de
ativos publicos, tanto em Belo Horizonte quanto em outros entes
federativos apoiados.

Objetivo de Desenvolvimento da Cooperagéo

O objetivo de desenvolvimento da cooperacéo é fortalecer a capacidade
institucional, técnica e operacional da PBH Ativos S.A. para estruturar
projetos de parcerias, apoiar a contratacdo e a gestdo de contratos e
apoiar a gestdo patrimonial de ativos publicos, com maior qualidade
técnica, seguranca juridica, eficiéncia, padronizacdo metodoldgica e
alinhamento as melhores praticas nacionais e internacionais. @
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Para tanto, a cooperacao buscara:

i) qualificar a estruturacdo de projetos de parcerias por meio da
elaboracdo de diagnosticos, estudos de viabilidade e modelagens
modulares nas dimensfes técnico-operacional, econdmico-financeira,
juridico-contratual, socioambiental e de governanca,;
i) aprimorar os instrumentos e as capacidades da PBH Ativos S.A. para
a gestdo de contratos de parcerias, em especial concessbes e PPPs,
incluindo indicadores, procedimentos, clausulas-padrdo, matrizes de
risco, mecanismos de revisdo e reequilibrio e meios adequados de
solugdo de controvérsias;

iii) fortalecer instrumentos e capacidades voltados a gestdo patrimonial
de ativos, em especial ativos imobiliarios e financeiros administrados ou
apoiados pela PBH Ativos S.A., com vistas a subsidiar o Municipio de
Belo Horizonte e outros entes federativos na organizacédo, valorizacao,
destinacdo e monitoramento de seus ativos publicos; e
iv) assegurar adequada gestdo, monitoramento, avaliacdo e
comunicacao de resultados do projeto ao longo de sua vigéncia, de forma
alinhada a Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Ao final da cooperacédo, espera-se que a PBH Ativos S.A. disponha de
processos internos mais estruturados, instrumentos técnicos
padronizados, metodologias replicaveis e capacidades institucionais
ampliadas para apoiar, com maior consisténcia, a identificacao,
priorizacdo, modelagem, contratacdo e acompanhamento de projetos e
contratos de parcerias, bem como iniciativas de gestéo e valorizacéo de
ativos publicos em Belo Horizonte e em outros entes federativos
apoiados. Espera-se, ainda, que o conhecimento produzido seja
internalizado pela empresa e incorporado as suas rotinas, reforcando a
PBH Ativos S.A. como unidade estruturadora estratégica de referéncia.

Estratégia/
Teoria da
Mudanca

A teoria da mudancga do projeto parte do reconhecimento de que a PBH
Ativos S.A., embora possua trajetoria consolidada na estruturacdo de
concessdes, Parcerias Publico-Privadas e outras parcerias de interesse
publico, atua em ambiente de crescente complexidade institucional,
metodoldgica e operacional. A ampliacdo simultdnea da carteira de
projetos, a diversidade de setores atendidos, a necessidade de analises
mais robustas nas dimensfes técnica, econdmico-financeira, juridico-
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contratual, ambiental, socioambiental e de governanga, bem como a
exigéncia de instrumentos mais estruturados para monitoramento
contratual e gestdo patrimonial, impdem a empresa o desafio de
fortalecer capacidades de forma sistémica, padronizada e sustentavel.

Nesse contexto, a estratégia da cooperacdo consiste em fortalecer a
capacidade institucional, técnica e operacional da PBH Ativos S.A. em
quatro frentes complementares: (i) estruturacéo de projetos de parcerias;
(if) aprimoramento da gestao de contratos, especialmente concessdes e
PPPs; (iii) fortalecimento de instrumentos e rotinas de gestéo patrimonial
de ativos; e (iv) gestdo, monitoramento e comunicacéo de resultados do
proprio projeto. A premissa central € que a producdo articulada de
diagnésticos, estudos de viabilidade, instrumentos operacionais,
metodologias padronizadas, capacitacdes e mecanismos de governanca
permitira transformar conhecimento técnico em capacidade institucional
permanente.

A primeira frente concentra-se na qualificacdo da estruturacdo de
projetos de parcerias, por meio da elaboracao de diagndsticos setoriais e
institucionais, pesquisas e sondagens de mercado, estudos de
viabilidade e modelagens nas dimensbes técnico-operacional,
econdmico-financeira, juridico-contratual e de governanca. Essa frente
também compreende a elaboracdo de documentos preparatérios para
futuras contratagcbes e a sistematizacdo de metodologias, licdes
aprendidas e boas praticas.

A hipotese subjacente é que, ao dispor de melhores insumos analiticos e
referenciais padronizados, a PBH Ativos ampliara sua capacidade de
identificar, analisar, priorizar e estruturar projetos com maior consisténcia
técnica e aderéncia as prioridades publicas de Belo Horizonte e dos
demais entes apoiados.

A segunda frente volta-se ao aprimoramento dos instrumentos e das
capacidades institucionais para a gestdo de contratos de parcerias, em
especial concessdes e PPPs. Abrange o0 mapeamento e a sistematizagao
de experiéncias relevantes, a elaboracdo e atualizacdo de manuais,
guias, fluxos de monitoramento, indicadores, checklists, clausulas-
padrdo, modelos de relatérios, matrizes de risco e referenciais para @
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revisdo contratual, reequilibrio econémico-financeiro, relicitagbes e
solugdo adequada de controvérsias. Inclui, ainda, o desenvolvimento de
metodologias e instrumentos para monitoramento de impactos e da
contribuicdo dos projetos aos ODS. A ldgica dessa frente é que a
institucionalizacdo desses instrumentos reduzira assimetrias de
informacéo, elevara a previsibilidade da execugao contratual e fortalecera
a governanca de contratos complexos.

A terceira frente destina-se ao fortalecimento da atuacdo da PBH Ativos
na gestdo patrimonial de ativos publicos, em coeréncia com seu objeto
social e com a ampliacdo de sua atuacdo para apoiar outros entes
federativos. Essa frente compreende diagnosticos integrados,
mapeamento de ativos mobiliarios, imobiliarios e financeiros, analise de
marcos normativos e arranjos institucionais, bem como o
desenvolvimento de normas, manuais, fluxos, instrumentos de gestao,
indicadores, relatérios gerenciais, painéis de monitoramento e
mecanismos de governanca, controle interno e prestacdo de contas.
Parte-se da premissa de que a consolidacao desses referenciais ampliara
a capacidade da PBH Ativos de apoiar estratégias mais qualificadas de
organizacdo, valorizacdo, destinacdo e monitoramento de ativos
publicos.

A quarta frente corresponde a gestao do projeto e a comunicacdo de
resultados, incluindo coordenacao técnica, monitoramento da execucao,
producdo de relatérios, auditoria e mecanismos de registro e
disseminacédo de aprendizados. Essa frente é transversal as demais, pois
assegura coordenagdo, acompanhamento fisico-financeiro, gestdo de
riscos e documentacao dos resultados da cooperacéo. Ao final, espera-
se que a combinacdo dessas quatro frentes produza ndo apenas
entregas técnicas especificas, mas também a internalizacdo de
processos, metodologias e instrumentos que permitam a PBH Ativos
atuar de forma mais estruturada, replicavel, segura e orientada a
resultados.

Se forem produzidos diagnésticos qualificados, estudos de viabilidade,
modelagens, instrumentos de gestdo contratual, referenciais de
monitoramento, ferramentas de gestdo patrimonial e mecanismos
adequados de governanca do projeto, e se esses produtos forem @
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acompanhados de capacitagéo, internalizacdo do conhecimento e uso
efetivo pelas equipes da PBH Ativos S.A., entdo a empresa passara a
operar com processos mais estruturados, metodologias replicaveis,
instrumentos institucionalizados e maior capacidade de apoiar a
estruturacdo de projetos, a gestdo contratual e a gestdo patrimonial de
ativos publicos em Belo Horizonte e em outros entes federativos
apoiados.

Fluxograma - Teoria da Mudancga

Se forem elaborados diagnosticos setoriais e institucionais, estudos de
viabilidade, modelagens técnico-operacionais, econdmico-financeiras,
juridicas, socioambientais e de governanca, bem como metodologias e
instrumentos aplicados a estruturacao de parcerias,
Entdo a PBH Ativos ampliara sua capacidade de identificar, analisar,
priorizar e estruturar projetos com maior qualidade técnica, seguranca
juridica e aderéncia as necessidades do Municipio de Belo Horizonte e
de outros entes  apoiados.

Se forem realizados intercambios e acdes de sistematizacdo de boas
praticas, com internalizacdo do conhecimento produzido e utilizacédo
efetiva dos instrumentos desenvolvidos,
Entdo a PBH Ativos fortalecera suas capacidades institucionais e
técnicas de forma sustentavel, reduzindo dependéncias externas e
aumentando a consisténcia e a replicabilidade de suas entregas.

Se forem desenvolvidos e institucionalizados indicadores, fluxos,
manuais, clausulas-padréo, mecanismos de  monitoramento,
instrumentos de revisdo e reequilibrio contratual, ferramentas de
mensuragdo de impacto e referéncias de  governanca,
Entdo a PBH Ativos aperfeicoara sua capacidade de acompanhar
contratos complexos, elevard a previsibilidade da execucdo, reduzira
riscos e fortalecera a governanca das concessbes, PPPs e demais
parcerias apoiadas.

Se essas trés frentes forem implementadas de forma articulada e com
governanga adequada,
Entdo a PBH Ativos se consolidara como unidade estruturadora "
estratégica de referéncia, apta a planejar, modelar, contratar e @
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acompanhar projetos de infraestrutura urbana e social com maior
eficiéncia, seguranca, sustentabilidade e alinhamento as melhores
praticas nacionais e internacionais.

Como consequéncia de longo prazo, espera-se maior capacidade
institucional para viabilizar projetos prioritarios, ampliar a qualidade das
parcerias publicas, melhorar a prestacdo de servicos publicos
estruturados por meio de parcerias e contribuir para o avang¢o da Agenda
2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nos territorios
beneficiados.
Frente de Principais insumos e Resultados esperados
atuacao acoes (I6gica Se—Entéao)
Se forem elaborados
Elaboracgéo de | diagnésticos, estudos
diagnosticos setoriais e | preliminares,
institucionais; estudos de | modelagens e
viabilidade preliminares; | metodologias aplicadas
modelagens a  estruturagcdo  de
técnico-operacionais, parcerias, entdo a PBH
1. econdmico-financeiras, Ativos ampliara sua
Estruturacdo | juridicas, socioambientais | capacidade de
de projetos | e de governanga; | identificar, analisar,
de parcerias | preparacéo de | priorizar e estruturar
documentos para futuros | projetos com  maior
processos licitatérios; | qualidade técnica,
desenvolvimento de | seguranga juridica e
metodologias e | aderéncia as
instrumentos aplicados a | necessidades de Belo
estruturagao de parcerias. | Horizonte e de outros
entes  apoiados.
7
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Se forem realizados
capacitaces e acdes de
sistematizacdo de boas
préaticas, com
internalizagdo do

contratual e
gestdo de
parcerias

reequilibrio contratual;
mecanismos de solugéo
de controvérsias;
ferramentas de

mensuragdo de impacto e
de contribuicdo aos ODS;
referéncias de governanca
para concessoes, PPPs e
demais parcerias.

Realizacdo de, | conhecimento produzido
2. intercambios técnicos; | e uso efetivo dos
Desenvolvim | producdo de guias e | instrumentos
ento e | manuais; sistematizacéo e | desenvolvidos, entdo a
internalizacd | disseminagdo de boas | PBH Ativos fortalecera
o] de | praticas entre PBH Ativos | suas capacidades
capacidades | e 6rgdaos  municipais | institucionais e técnicas
parceiros. de forma sustentavel,
reduzindo dependéncias
externas e aumentando
a consisténcia e a
replicabilidade de suas
entregas.
Se forem desenvolvidos
Desenvolvimento e|e institucionalizados
institucionalizacéo de | indicadores, fluxos,
indicadores, fluxos, | manuais,
manuais, clausulas-padrao,
clausulas-padréo, mecanismos de
metodologias de | monitoramento,
3. monitoramento; instrumentos de revisao
Governanca | instrumentos de revisdo e | e reequilibrio contratual,

ferramentas de
mensuracdo de impacto
e referéncias de
governanga, entdo a
PBH Ativos aperfeicoara
sua capacidade de
acompanhar contratos
complexos, elevarda a
previsibilidade da
execucao, reduzira
riscos e fortalecera a
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governanga das
concessbes, PPPs e
demais parcerias

apoiadas.

Governanca do
projeto

A governanca do projeto serd assegurada por uma Unidade de Gestdo
do Projeto (UGP), a ser constituida no ambito da PBH Ativos S.A., com
carater interinstitucional e composi¢cdo multidisciplinar, de modo a
garantir coordenacdo adequada entre as dimensdes técnica,
administrativa, juridica e operacional da cooperacdo. A UGP exercera
papel central na conducdo do projeto, atuando como instancia de
articulacdo entre a PBH Ativos S.A.,, o PNUD e os demais atores
institucionais envolvidos ha implementacéo das atividades.

A UGP serd composta por: (i) representantes da area finalistica da PBH
Ativos S.A., vinculados a Diretoria de Negécios (DINE); representantes
vinculados a Diretoria Executiva (DIEX); e (iv) representantes indicados
pelo PNUD, compreendendo, conforme previsto no instrumento de
cooperacdo, o(a) Oficial de Programa, o(a) Gerente do Projeto e o(a)
Assistente do Projeto.

Compete a UGP deliberar sobre o planejamento do projeto, incluindo,
dentre outros, acompanhar a execucgdo fisico-financeira das agoes,
monitorando entregas, desembolsos e eventuais ajustes necessarios;
analisar relatérios de desempenho, riscos e resultados, propondo
medidas corretivas ou de mitigacdo quando cabiveis; e promover o
aperfeicoamento continuo da gestao, da governanga e dos instrumentos
operacionais do projeto. A andlise técnica e a validacdo de mérito dos
produtos finais elaborados no ambito da parceria permaneceréo a cargo
das areas técnicas competentes da PBH Ativos S.A. e do PNUD,
conforme suas atribuig@es institucionais.
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A UGP sera, ainda, responsavel por assegurar a
coeréncia/enquadramento entre os produtos elaborados, a matriz de
resultados, o plano de trabalho e os objetivos estratégicos da
cooperacdo, zelando pela adequada integracdo entre consultorias,
atividades formativas, instrumentos técnicos e mecanismos de
monitoramento. Sua atuacdo sera essencial para garantir que o
conhecimento produzido seja efetivamente incorporado as rotinas
institucionais da PBH Ativos S.A. e que os resultados do projeto se
convertam em capacidades permanentes.

Como instancia central de governanca, a UGP contribuird para a
coordenacdo entre as areas internas da PBH Ativos S.A., para a
interlocucado técnica com o PNUD e para a gestao tempestiva de riscos,
dependéncias e necessidades de ajuste ao longo da implementacdao.

Espera-se, assim, que sua atuacdo favoreca a execucdo eficiente do
projeto, 0 monitoramento continuo dos resultados e a sustentabilidade
institucional dos efeitos da cooperacao.

Impacto

O principal impacto esperado do projeto € o fortalecimento estrutural e
sustentavel da capacidade institucional, técnica e operacional da PBH
Ativos S.A. para atuar como unidade estruturadora estratégica de
referéncia na formulagcdo, estruturacdo, apoio a contratacéo,
monitoramento e aperfeicoamento de projetos de infraestrutura urbana e
social, de contratos de parcerias e de iniciativas relacionadas a gestéo
patrimonial de ativos publicos. Ao desenvolver metodologias mais
robustas, instrumentos padronizados, processos mais estruturados e
capacidades permanentes, o0 projeto contribuird para elevar a qualidade
técnica das entregas da empresa, ampliar a seguranca juridica de sua
atuacdo e aumentar a consisténcia e a replicabilidade dos modelos
adotados.

No campo da estruturacdo de projetos, o impacto esperado consiste na
ampliacédo da capacidade da PBH Ativos de identificar, analisar, priorizar
e estruturar projetos de parcerias com base em diagnoésticos mais
qualificados, estudos de viabilidade mais consistentes e modelagens
mais aderentes as especificidades setoriais e institucionais. 1sso tende a
melhorar a qualidade da carteira de projetos apoiados, aumentar a
aderéncia das solugbes as prioridades publicas e reduzir fragilidades
técnicas nas etapas preparatorias de futuras contratagoes.
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No campo da gestdo contratual, espera-se a institucionalizagdo de
instrumentos, referenciais e capacidades voltados ao acompanhamento
de concessbes, PPPs e demais contratos de parcerias, incluindo
indicadores, fluxos de monitoramento, mecanismos de revisdo e
reequilibrio, meios adequados de solugéo de controvérsias e ferramentas
de mensuracdo de impactos e de contribuicdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Com isso, a PBH Ativos e o0s entes
parceiros tendem a acompanhar contratos complexos com maior
previsibilidade, eficiéncia, transparéncia e seguranca juridica.

No campo da gestao patrimonial, o impacto esperado € o fortalecimento
das capacidades da PBH Ativos e dos entes apoiados para diagnosticar,
organizar, valorar, destinar e monitorar ativos publicos de forma mais
estratégica, transparente e orientada a resultados. A adocdo de
diagnésticos, normas, rotinas, indicadores e instrumentos de
monitoramento tende a qualificar a governanca patrimonial e a subsidiar
decisbes publicas mais consistentes sobre uso, valorizagéo, alienagéo e
destinacéo de ativos mobiliarios, imobiliarios e financeiros.

Como consequéncia institucional de médio e longo prazo, espera-se que
esse fortalecimento contribua para ampliar a capacidade estatal de
planejamento, implementacdo e coordenacdo de projetos publicos,
favorecendo solucdes mais sustentaveis, transparentes e alinhadas a
Agenda 2030 nos territérios beneficiados.

Resultados,
produtos,
atividades,
inputs

Ver Matriz anexa

Adequacéo aos
OoDs

O projeto esta alinhado a Agenda 2030 na medida em que fortalece
capacidades institucionais, técnicas e operacionais da PBH Ativos S.A.
para estruturar projetos de infraestrutura urbana e social, aprimorar a
gestdo de contratos de parcerias, desenvolver instrumentos de
monitoramento e apoiar a gestao patrimonial de ativos publicos. Em vez
de incidir diretamente sobre obras ou servigos especificos, a cooperacao
atua sobre capacidades estatais, metodologias, instrumentos e
processos que condicionam a qualidade da formulagéo, da contratacéo,
da execucdo e do acompanhamento de iniciativas publicas com potencial
de contribuir para multiplos ODS.
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A aderéncia mais direta do projeto verifica-se em relacdo ao ODS 9
(Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura), ao ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis) e ao ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes). O fortalecimento da capacidade de estruturacdo de projetos e
de apoio a contratacdo contribui para qualificar iniciativas de
infraestrutura urbana e social; o aprimoramento da governanca
contratual, dos indicadores, dos fluxos de monitoramento, das clausulas-
padrdo e dos mecanismos de solucdo de controvérsias reforca a
efetividade institucional, a transparéncia e a seguranca juridica; e o
desenvolvimento de instrumentos de gestdo, monitoramento e prestacao
de contas favorece instituicbes publicas mais eficazes, responsivas e
orientadas a resultados.

O projeto também apresenta aderéncia relevante ao ODS 17 (Parcerias
e Meios de Implementacdo), na medida em que fortalece arranjos de
cooperacao entre a PBH Ativos S.A., o PNUD, 6rgaos e entidades de
outros entes publicos apoiados, promovendo disseminacdo de
conhecimento, apoio técnico especializado e construc¢do de capacidades
para implementacao de politicas publicas e projetos de interesse coletivo.
Essa dimensdo é especialmente importante porque o projeto busca
consolidar metodologias replicaveis e instrumentos passiveis de uso por
diferentes entes federativos, ampliando o potencial de cooperacao
interfederativa e de escalabilidade das solucdes desenvolvidas.

De forma transversal, a cooperacao podera contribuir para ODS setoriais
conforme os projetos priorizados e 0s ativos publicos apoiados ao longo
da execucdo, especialmente em d&reas como salude, educacao,
saneamento, residuos solidos, iluminacdo puablica, cultura e
desenvolvimento urbano. Como o plano de trabalho prevé a elaboracao
de diagndsticos, estudos preliminares, modelagens, instrumentos de
monitoramento de impactos e ferramentas de acompanhamento da
contribuicdo aos ODS, a cooperacgédo cria condigdes para que os efeitos
das parcerias estruturadas e dos instrumentos de gestdo desenvolvidos
possam ser associados, de maneira mais objetiva, aos resultados
esperados da Agenda 2030.

Sensibilidade a
Género

Embora o projeto ndo tenha como objetivo especifico a promogéo da
igualdade de género como resultado autbnomo, sua implementacao
incorpora uma abordagem transversal de sensibilidade a género,
compativel com a natureza institucional, metodolégica e de
fortalecimento de capacidades da cooperagdo. Essa abordagem
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pressupde que, sempre que pertinente ao escopo dos produtos e as
caracteristicas dos setores, projetos, contratos ou ativos analisados,
sejam considerados aspectos relacionados a acesso, Uso, seguranca,
mobilidade, distribuicdo de beneficios, barreiras de participacdo e
potenciais impactos diferenciados sobre mulheres e homens e, quando
cabivel, sobre outros grupos em situagéo de vulnerabilidade.

No componente de estruturacao de projetos, essa sensibilidade podera
se refletir na incorporacao, quando pertinente, de critérios e perguntas
analiticas nos diagndsticos, estudos preliminares e modelagens, de
modo a ampliar a atencdo a efeitos distributivos e a necessidades
diferenciadas dos publicos potencialmente afetados ou beneficiados
pelas futuras parcerias. Isso é particularmente relevante em setores de
infraestrutura urbana e social nos quais padrdes de acesso,
deslocamento, cuidado, permanéncia, seguranca e utilizacdo dos
servicos podem produzir impactos distintos entre diferentes grupos
populacionais.

No componente de gestédo contratual, a abordagem de género podera ser
considerada no desenvolvimento de indicadores, metodologias de
monitoramento, referéncias de desempenho, instrumentos de
mensuracdo de impacto e mecanismos de acompanhamento da
contribuicdo aos ODS, sempre que a natureza do contrato, do servico ou
do setor justificar esse recorte. Dessa forma, o projeto cria condicbes
para que a PBH Ativos S.A. e os 6rgdos parceiros disponham de
instrumentos mais qualificados para observar ndo apenas a execucao
contratual em sentido estrito, mas também aspectos de inclusao,
acessibilidade, equidade e distribuicdo de resultados nas iniciativas
apoiadas.

No componente de gestao patrimonial, a sensibilidade a género podera
estar presente, quando pertinente, na analise dos usos dos ativos, na
definicdo de diretrizes de destinagdo, na organizagdo de informacdes
para tomada de decisdo e na estruturacdo de instrumentos de
monitoramento e governanga, especialmente em situacdes em que 0 Uso
ou a destinacdo dos bens publicos tenha repercussées diferenciadas
sobre grupos sociais distintos. Ainda que esse nao seja o foco central do
projeto, a incorporacdo dessa lente analitica pode contribuir para
decisbes publicas mais informadas, inclusivas e aderentes as
necessidades dos territérios e das populagdes atendidas.

Do ponto de vista da implementacéo, o projeto também buscara observar,
de forma compativel com sua natureza e possibilidades operacionais, [ 7“;
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participagdo equilibrada em atividades formativas, oficinas, capacita¢des
e espacos de intercambio, bem como linguagem técnica nao excludente
e atengcdo a préticas institucionais compativeis com diversidade e
inclusdo. A internalizacdo dessa perspectiva, ainda que transversal e ndo
exaustiva, contribui para qualificar processos, instrumentos e decisoes,
fortalecendo a capacidade institucional da PBH Ativos S.A. para atuar de
forma mais atenta a impactos sociais diferenciados.

Sustentabilidade
do Projeto

A sustentabilidade do projeto esta fundamentada na natureza
institucional dos resultados esperados e na internalizacéo, pela PBH
Ativos S.A., dos instrumentos, metodologias, capacidades e rotinas
desenvolvidos ao longo da cooperacdo. Como o projeto nao se limita a
producédo pontual de estudos, mas abrange também a sistematizacao de
metodologias, a elaboracdo de manuais, guias, fluxos, indicadores,
clausulas-padréo, instrumentos normativos, repositérios institucionais,
rotinas de acompanhamento e ferramentas de monitoramento, seus
efeitos tendem a permanecer para além da vigéncia de 12 meses,
integrando-se de forma duradoura ao funcionamento da empresa.

No componente de estruturacdo de projetos, a sustentabilidade decorrera
da incorporacdo de diagnosticos, estudos de viabilidade, modelagens
modulares, documentos de referéncia, metodologias e licdes aprendidas
as praticas da PBH Ativos, permitindo que o conhecimento acumulado
seja reutilizado, adaptado e aperfeicoado em futuras iniciativas. Isso
contribuird para fortalecer a meméria institucional, reduzir retrabalho e
ampliar a replicabilidade das solucbes desenvolvidas em diferentes
setores e contextos.

No componente de gestdo contratual, a sustentabilidade sera
assegurada pela producédo e atualizacdo de instrumentos de uso
continuado, como manuais, guias, indicadores, fluxos de monitoramento,
checklists, modelos de relatérios, clausulas-padrdo, matrizes de risco e
referenciais de acompanhamento de impactos e contribuicdo aos ODS.
A integracdo desses instrumentos em repositorio institucional
continuamente atualizado, associada a capacitacdo das equipes,
favorecera sua utilizagdo permanente e sua incorporagao as rotinas de
acompanhamento de instrumentos  de parcerias.

No componente de gestao patrimonial, a sustentabilidade dependera da
adocdo efetiva dos diagnosticos, normas, fluxos, instrumentos
operacionais, indicadores, relatorios gerenciais, sistemas e painéis de
monitoramento produzidos no ambito do projeto. Ao apoiar a
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implementacédo desses referenciais e o fortalecimento das capacidades
institucionais dos entes apoiados, a cooperacéo cria condi¢cdes para que
0s ganhos obtidos se convertam em praticas permanentes de
governanga, controle interno e prestagéo de contas.

A sustentabilidade também seréa reforcada pelo componente de gestéao
do projeto e comunicacéao de resultados, que contribuird para documentar
processos, registrar aprendizados, consolidar evidéncias e organizar
mecanismos de governanca e monitoramento. Em termos institucionais
mais amplos, o projeto tende a reduzir dependéncias externas, ampliar a
autonomia técnica da PBH Ativos S.A. e consolidar capacidades
permanentes em estruturacdo de projetos, gestdo contratual,
mensuracao de impactos e apoio a gestado patrimonial.

A sustentabilidade dos resultados dependera, ainda, da validagdo interna
e da adocdo formal, pela governanca da PBH Ativos S.A., dos
instrumentos, metodologias e rotinas desenvolvidos, com definicdo de
areas responsaveis por sua manutencao, atualizacao e aplicacao.

Riscos

Os principais riscos do projeto distribuem-se em quatro dimensdes
complementares — financeira, estratégica, técnica e de gestao/execucao
— cuja identificacdo prévia e mitigacdo adequada sao essenciais para
assegurar a aderéncia entre a execucdo fisica e financeira, a
tempestividade das contratacbes e a consisténcia das entregas
pactuadas.

Risco financeiro. Considerando a vigéncia de 12 meses e a
necessidade de contratacdo de consultorias e servicos especializados,
ha risco de descompasso entre o cronograma fisico e a execucao
financeira, especialmente em razdo de atrasos em processos
administrativos, dificuldades de contratagdo ou necessidade de
reprogramacdo de entregas. Para mitigar esse risco, recomenda-se
planejamento orcamentério detalhado, cronograma de desembolso
compativel com os marcos de entrega, monitoramento fisico-financeiro
periédico e coordenagéo proxima entre as areas técnica, administrativa e
financeira.

Risco estratégico. O projeto poderad ser afetado por mudancas de
prioridades institucionais, reordenamentos de agenda, superveniéncia de
demandas criticas ou alteragfes no ambiente de atuacdo da PBH Ativos
e dos oOrgdos parceiros, 0 que pode comprometer a priorizagdo das
entregas e a disponibilidade das equipes envolvidas. A mitigacdo desse
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risco exige pactuacédo clara de prioridades, instancias regulares de
governanga, validagdes tempestivas e mecanismos de revisdo
coordenada do plano de trabalho, preservando o foco nos produtos
essenciais da cooperacdo. Devem ser monitorados, ainda, riscos
associados a mudancas interpretativas, exigéncias de érgaos de controle
ou necessidades adicionais de validacdo juridica e institucional,

especialmente em produtos relacionados a modelagem contratual, a
gestao patrimonial e ao apoio a outros entes federativos.

Risco técnico. O projeto envolve atividades especializadas, como
diagnésticos setoriais e institucionais, estudos de viabilidade
preliminares, modelagens modulares, elaboragdo de instrumentos de
gestao contratual, desenvolvimento de matrizes de indicadores e apoio a
gestao patrimonial de ativos, o que demanda consultorias e especialistas
com competéncias técnicas diversificadas. Ha risco de dificuldade na
identificacdo e contratacdo de profissionais ou instituicbes com expertise
adequada, bem como de sobrecarga das equipes internas da PBH Ativos
em razdo da simultaneidade de outras agendas prioritarias. Para mitiga-
lo, recomenda-se a elaboracdo de termos de referéncia claros e
consistentes, 0 mapeamento prévio de perfis e fornecedores potenciais,
o planejamento antecipado das contratacdes e a coordenacao continua
entre consultorias e equipes internas, de modo a assegurar qualidade
técnica, aderéncia metodoldgica e internalizacdo do conhecimento
produzido.

Risco de gestdo e execucdo. Considerando a concentracdo das
entregas em 12 meses, ha risco de atrasos decorrentes de dependéncias
entre atividades, tramitacBes administrativas, validacdes institucionais,
ajustes metodologicos e necessidade de compatibilizacdo entre
produtos, indicadores, cronograma e prioridades supervenientes. Esse
risco pode comprometer a sequéncia légica entre diagndstico,
elaboracéo de estudos, desenvolvimento de instrumentos, capacitagoes,
implementacéo de rotinas e monitoramento dos resultados. Para mitiga-
lo, a gestdo do projeto devera contar com cronograma executivo
detalhado, marcos de acompanhamento, revisdes periddicas de
progresso, relatorios parciais, mecanismos de alerta para antecipacao de
desvios e articulacdo permanente entre as areas responsaveis pela
execucdao e validacdo das entregas.
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Beneficiarios do
Projeto

Os beneficiarios previstos com o0s resultados deste projeto sdo
distribuidos entre beneficiarios diretos e indiretos, em consonancia com
0s produtos, atividades e resultados esperados da cooperagéo.

Beneficiarios diretos:

e PBH Ativos S.A. e suas equipes técnicas, gerenciais,
administrativas e juridicas, que serdo diretamente beneficiadas
pelo fortalecimento de capacidades institucionais, pela
incorporacdo de metodologias e instrumentos padronizados, pelo
aprimoramento dos processos de estruturacdo de projetos de
parcerias, pelo desenvolvimento de ferramentas para gestdo
contratual e monitoramento de resultados, e pela ampliacdo das
competéncias relacionadas a analise, modelagem, governanca,
acompanhamento de contratos e gestao patrimonial de ativos.
Também serdo beneficiadas pelas acdes de capacitacao,
assisténcia técnica, sistematizacdo de boas praticas e
internalizacdo do conhecimento produzidas no a&mbito do projeto.

e Orgios e entidades do Municipio de Belo Horizonte e de
outros entes apoiados pela PBH Ativos S.A., especialmente
aqueles  envolvidos na formulacao, implementacao,
acompanhamento e governanca de projetos de infraestrutura
urbana e social, concessdes, PPPs e iniciativas relacionadas a
gestdo de ativos publicos. Esses 6rgdos e entidades serdo
beneficiados por diagnosticos, estudos preliminares, modelagens,
documentos de referéncia, instrumentos de gestdo contratual,
indicadores, fluxos, manuais, clausulas-padrao, ferramentas de
monitoramento e referéncias metodoldgicas que qualificardo o
desenvolvimento e a supervisdo de projetos e contratos.

e Equipes responsaveis pela gestao de contratos de parcerias,
em especial concessbes e PPPs, que passardo a contar com
instrumentos mais robustos para acompanhamento contratual,
revisdo ordinaria, reequilibrio econémico-financeiro, solugédo de
controvérsias, monitoramento de desempenho e mensuracao de
impactos, inclusive com referéncia a Agenda 2030 e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

e Entes apoiados pela PBH Ativos S.A. na agenda de gestéo
patrimonial, que serdo diretamente beneficiados por
diagnosticos patrimoniais integrados, estudos de destinagéo e
valorizacao de ativos, instrumentos normativos e operacionais de
gestdo patrimonial, rotinas, sistemas, painéis de monitoramento,
indicadores e mecanismos de governanga, controle interno e
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prestacdo de contas voltados a administracdo de ativos
mobiliarios, imobiliarios e financeiros.

e Equipes técnicas e demais agentes institucionais envolvidos
em futuras iniciativas de parcerias e gestado patrimonial, que
passardo a dispor de metodologias consolidadas, guias,
protocolos, repositérios institucionais e instrumentos replicaveis,
favorecendo maior padronizacdo, aprendizado institucional e
continuidade administrativa.

Beneficiarios indiretos:

e Populacdo de Belo Horizonte e dos demais entesapoiados,
que tende a se beneficiar, de forma indireta e progressiva, da
melhoria da qualidade técnica da estruturacdo de projetos, do
aperfeicoamento da governanca contratual, do fortalecimento da
gestao patrimonial e do aumento da capacidade institucional dos
entes publicos para planejar, contratar, monitorar e aperfeicoar
servicos e ativos publicos de forma mais eficiente, transparente e
sustentavel.

e Usuérios de servi¢cos publicos estruturados ou apoiados por
meio de parcerias, que poderdo ser beneficiados por projetos
mais consistentes, contratos mais bem monitorados, reducéo de
riscos de descontinuidade, melhor definicAo de indicadores e
niveis de servico e maior alinhamento entre os projetos apoiados
e as prioridades publicas.

e Qutros entes federativos e instituicdes publicas que venham
a utilizar ou adaptar os instrumentos, metodologias e
referéncias produzidos no ambito do projeto, ampliando o
efeito demonstrativo e a disseminacdo de boas praticas em
estruturacao de parcerias, gestao contratual e gestdo patrimonial
de ativos publicos.

Parcerias

A implementag&@o do projeto se apoia em um arranjo de parcerias que
articula a PBH Ativos S.A., o PNUD, 6rgéos e entidades do Municipio de
Belo Horizonte e, quando couber, de outros entes federativos apoiados,
bem como instituicbes especializadas contratadas para o
desenvolvimento de estudos, modelagens, instrumentos e acgdes de
capacitacdo. Esse arranjo busca combinar conhecimentos técnicos
complementares, experiéncia em estruturacdo de projetos e gestdo de
parcerias, capacidade de mobilizacdo institucional e competéncias
especificas necessérias a execugdo das atividades previstas nos quatro
produtos do Plano de Trabalho.
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A PBH Ativos S.A. atuard como beneficiaria direta e principal responsavel
pela coordenacao técnica do projeto, definicdo de prioridades, validacao
de entregas e articulacdo com 6rgdos e entidades municipais, em
especial aqueles vinculados a Secretaria Municipal de Fazenda e as
areas setoriais relacionadas aos projetos e ativos apoiados. Cabera a
empresa orientar a selecdo de setores e projetos a serem priorizados,
coordenar o acesso a informacdes, apoiar a construcdo de consensos
institucionais e assegurar a aderéncia das atividades as estratégias e
normas vigentes no Municipio de Belo Horizonte.

O PNUD atuara como agéncia implementadora, responsavel por
viabilizar as contratacfes de consultorias e servicos especializados,
apoiar a gestdo administrativa e financeira do projeto, garantir a
observancia de padrdes internacionais de transparéncia, controle e
integridade e contribuir com conhecimento acumulado em estruturagdo
de projetos, gestdo de parcerias, monitoramento de resultados e
alinhamento a Agenda 2030 e aos ODS. Essa atuacao incluird apoio
metodolégico a definicAo de produtos, indicadores, matrizes de
resultados, instrumentos de monitoramento e relatérios de progresso e

avaliacao.

Orgdos e entidades relacionados aos setores e ativos abrangidos pelo
projeto serdo parceiros estratégicos na construcdo e validacdo de
diagndsticos, estudos preliminares, modelagens, instrumentos de gestao
contratual e solucdes de gestdo patrimonial. Sua participacdo sera
especialmente relevante na disponibilizacdo de dados e informacbes, na
validacao das analises e propostas, na indicacao de prioridades e no
apoio a implementacdo dos instrumentos desenvolvidos, garantindo
aderéncia as politicas publicas, as capacidades institucionais e as
necessidades dos usuarios dos servicos.

No componente de fortalecimento da gestdo patrimonial e na
disseminacao de metodologias e instrumentos, o projeto podera envolver
outros entes federativos apoiados pela PBH Ativos S.A., cuja participagéo
podera se dar por meio de cooperagao técnica, atividades de diagnostico,
capacitacOes, assisténcia técnica e implementacao de rotinas, sistemas
e painéis de monitoramento. Nessas situacfes, 0s parceiros seréo
corresponsaveis pela disponibilizacdo de informagfes, validagdo de
diagnosticos, adesédo a normas e instrumentos recomendados e adogéo
das rotinas e sistemas propostos.

As instituicfes especializadas contratadas no &mbito do projeto, incluindo DS
consultores individuais e empresas, serdo parceiras operacionais na ‘ 7P
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realizacdo de diagnésticos, estudos, modelagens, desenvolvimento de
instrumentos, capacitacdes e apoio a implementacdo. Sua atuacao sera
orientada por Termos de Referéncia elaborados pela PBH Ativos S.A. em
conjunto com o PNUD, devendo observar as metodologias acordadas, as
diretrizes de governanga e 0s mecanismos de transferéncia de
conhecimento para as equipes da empresa e dos entes apoiados.

A governanca do projeto, apoiada pelo Produto 4, assegurara a
coordenacgdo entre esses atores por meio de reunibes periédicas de
acompanhamento, instancias de decisdo claramente definidas,
mecanismos de registro e compartilhamento de informac@es e canais de
comunicacao transparentes. Esse arranjo de parcerias € essencial para
garantir que os produtos desenvolvidos sejam tecnicamente robustos,
institucionalmente legitimados, passiveis de implementacao e alinhados
as prioridades de desenvolvimento de Belo Horizonte e dos demais entes
beneficiados.

Retorno de
Imagem

O projeto tem potencial para gerar retorno de imagem positivo e
estratégico para a PBH Ativos S.A., ao evidenciar compromisso com
transparéncia, modernizacdo da gestdo institucional e adocdo de boas
praticas nacionais e internacionais na estruturacdo de concessfes e
PPPs.

Conforme o artigo X do Acordo de Financiamento a ser assinado entre
as partes, a PBH Ativos ndo podera usar o nome, logomarca ou emblema
do PNUD sem autorizacdo prévia e por escrito, sendo vedado qualquer
uso comercial ou que sugira endosso da organizacdo. O uso também nao
poderd estar associado a causas politicas nem comprometer a
neutralidade e reputacdo do PNUD. A contribuicdo podera ser
mencionada apenas para fins internos de prestacdo de contas, enquanto
qgualquer outra forma de divulgag&o dependera de autorizacdo prévia do
PNUD. O reconhecimento publico da contribuicdo serd definido
exclusivamente pelo PNUD, conforme seus procedimentos internos.
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